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Innehall

* Andel behoriga larare

* Utredning — Bolagisering av verksamheter
som verkar pa marknadsmassig grund
saisom Ragunda bostad och Ragunda
stadsnat

* Utredning — Moderna, likvardiga &
pedagogiska larmiljoer

* Utredning — St6d- och
omsorgsavdelningen 2026

 DPlanbesked Vikbacken

* EBtableringsfraimjande arbete




Andel behoriga larare — kort
inflygning

* En overvaldigande majoritet (84%) av de
som arbetar som larare 1 Ragunda
kommun har léirarlegitimation.

 Hur statistik anviands och hur den
presenteras bor alltid beaktas och
tillsammans har vi ett ansvar {or att pavisa
en korrekt bild av kommunens alla
verksamhetet.



Andel behoriga larare
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® Andel tid med korrekt behorighet i korrekt arskurs
Andel tid med behdrighet i ratt &mne men "fel" arskurs
Andel tid med lararlegitimation men "fel" amne

m Andel larare med lararlegitimation

B Andel tid med obehdrig larare



Andel behoriga larare — procent
av undervisad tid

Korrekt Korrekt Korrekt Ej behorig
behorighet behorighet behorighet
amne & amne men ej arskurs men ej
arskurs arskurs amne
Hansaker 54 21 24 1
AO 52 13 17 18
Kullsta 46 2 22 30

Totalt 48 20 19 13



Andel larare med
lararlegitimation per enhet

Hansaker: 95%
AO: 78%
Kullsta: 73%

Totalt: 34Y%%




Utredning — Bolagisering av
verksamheter som verkar
pa marknadsmassig grund




Kommunstyrelsens beslut

* Kommunstyrelsen beslutar att, 1 enlighet med
initiativarendets intention, uppdra kommundirektoren att
utreda bolagisering av verksamheter som verkar pi
marknadsmassig grund sdisom Ragunda bostad och
Ragunda stadsnat. Utredningen ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantride den 1/9 2026. (20/10)

* Utredningen ska klarligga vilka effekter bolagisering kan fa
tor verksamheterna samt hur en overlatelse av verksamheter
ska hanteras for att inte vara resultatbelastande.
Utredningen ska ocksa lamna forslag kring hur dgardirektiv
ska utformas vid en framtida bolagisering av
verksamheterna.

* Utredningen ocksi ska se 6ver mojligheten att RetABs
verksamheter 6vertas av den kommunala forvaltningen
samt vilka effekter detta skulle fa.

* Kommunstyrelsen anser, genom ovanstaende attsats,
initiativarendet besvarat.



Hantering framat

* Utredning presenteras f6r KS den 20/10

e Om beslut ska fattas kan arendet antas
vara av principiell karaktar och bor darftor
hanteras av KF

* Utredare: Per Naarttijarvi (bland annat
tidigare kommundirektor 1 Pajala)

* Intervjuer med nyckelpersoner genomfors
under vecka 40




Utredning — Moderna,
likvardiga & pedagogiska
larmiljoer




(Utkast till Workshop med breda
personalgrupper)

Syfte
* Att1 breda personalgrupper belysa

férutséittningama for en sammanhallen F-
9-skola 1 Hammarstrand.

 Virdera olika alternativ utifran olika
perspektiv.

* Ge projektgruppen ett underlag for det
fortsatta arbetet.




Nuvarande elevunderlag

1 2 15 17 20 37

2 5 7 12 17 29
3 12 20 32 15 47
4 7 15 22 16 38
5 12 14 26 21 47
F 29 22 51
Ak1 31 25 56
Ak2 22 22 a4
Ak3 27 22 49
Aka 26 19 45
Aks 30 16 46
Ake 28 24 52
Ak7 31 23 54
Aks 30 26 56

Ak9 31 22 53



Framskrivning av elevunderlag

Enhet 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32

Kullstaskolan

Anders-Olofskolan 176 172 164 164 165 161
Hansakerskolan 221 220 210 202 195 199
Totalt 506 500 482 475 452 443



Forandring elevunderlag 2026-2036 Enligt SKR och SCB farvintas
600

elevunderlaget i Ragunda (7-15 ar)
minska med 20%, motsvarande 100
elever, fram till 2036.

500
Prognoser visar pa minskat
elevunderlag (7-15 ar) i hela riket.

400
Urval stora, medelstora & sma

200 kommuner:

Stockholm: -18,6%

Goteborg: -11,2%
200 —_ Sundsvall: -19,3%

Ostersund: -16,9%

Villhelmina: -19,8%
100 Bracke: -21,9%
Stromsund: -31,4%
Are: -5,2%
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Befolkningsprognoser, riket

Befolkningsférandring i Riket, Alla aldrar
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Befolkningsstatistik forsta halvaret 2024 —

LEDARE

Lagsta folkokningen under Susanne \vstrom: Snart tvingas en
2000-talet massa skolor ligga ner i rekordfart
9

Statistiknyhet fran SCB 2024-08-20 8.00

Uppdaterad i g4r 08:26 Publicerad i gar 05:39

Under férsta halvéret 2024 dkade Sveriges befolkning med 1600
personer. Detta ar den lagsta folkokningen som uppmatts under ett
halvar pa 2000-talet. Den sista juni 2024 var 10 553 300 personer

Barnafédandet kommer dven paverka skolan i langden, enligt SKR. Foto: Larsen, Hakon folkbokforda i Sverige.
Mosvold/NTB/SVT

SKR: 1 000 forskolor maste
laggas ned de kommande tre
aren

UPPDATERAD 3 SEPTEMBER 2024 PUBLICERAD 3 SEPTEMBER 2024

Pressmeddelande

Barnafodandet fortsatter
nedat i borjan av 2024

Senast uppdaterad: 2024-03-07

Det laga barnafddandet fortsatter att minska i borjan av 2024, visar
ny statistik fran SCB. Antalet nyfodda under arets férsta manad ar
det ldgsta en januarimanad sedan 2002.

Rekordlagt barnafédande i Sverige

Nyheter

. . g - . . . . o o - . . o T o b -
Aldrig tidigare har antalet fédda barn per kvinna i Sverige varit sa lagt som nu, enligt statistik fran Statistiska centralbyran, — e "

Stammer det verkligen att det minskande barnafédandet kommer leda till att
SCB manskligheten dér ut? Samir KC, professor och demografiforskare vid International
Institue for Applied Systems Analysis i Osterrike, har raknat pa det hela. Foto: Christine
Olsson /TT

21.08.24 « 35 sek
Lagsta befolkningsokningen i
Sverige pa 22 ar

SCB, Statistiska centralbyran  Barn & unga




For att langsiktigt garantera robust och
hallbar verksamhet maste organisering av
Ragundas skolverksamhet ses 6ver lopande.

Nuvarande skolstruktur med verksamhet pa
tva orter ger avdelningen battre mojligheter
att mota ett minskande elevunderlag. Dock
skapar nuvarande struktur fortsatta
utmaningatr.







Utredningsuppdraget

Kommunstyrelsen beslutade 1 maj 2026 att
utreda tillskapandet av moderna, likvardiga
och pedagogiska lirmiljoer vid samtliga
kommunala for- och grundskoleenheter i
kommunen. Syftet ar vidare att finna
effektivare lokallosningar som underlattar for
verksamhetens organisering,

I utredningen ska en samlokalisering av
Kullstaskolan och Anders-Olofskolan ses
over.




Utredningen ska klarlagga

. Innehall verksamhetseffekter av samlokalisering av skolenheterna i
Hammarstrand

*  Effekter for elever vid samlokalisering av skolenheterna 1
Hammarstrand

*  Kostnader for byggnation av sammanhallen skolenhet i
Hammarstrand

*  Mojligheten att anvinda hela eller delar av befintliga lokaler vid
samlokalisering av skolenheterna 1 Hammarstrand

*  Reinvesteringskostnader 1 Hansakerskolan for att uppna likvirdiga
skolmiljéer vid alla kommunens enheter

*  FPramtida behov av anpassad grundskola och resursskola

*  Behov av ny- eller reinvesteringar i andra lokaler sisom
gymnastiksalar, musiksalar mm.

*  Porutsittningar for fritidsverksamhet vid kommunens grundskolor

*  Framskrivning av drifts- och underhallskostnader f6r befintliga
lokaler samt detsamma f6r nya lokaler

. Kapacitet vid forskola Hammarstrand



Utredningen ska lamna forslag
enligt foljande

 Var en sammanhallen skolenhet 1 Hammarstrand
ska lokaliseras samt om en sidan delvis kan
inrymmas i befintliga lokaler eller kraver
nyproduktion

* Hur overflodig lokalresurs ska hanteras efter
fardigstallande av verksamhetsflytt till
sammanhallet skolomrade

* Langsiktig investeringsstrategi for likvardiga
larmiljGer vid alla kommunens skolenheter

* Langsiktig investeringsstrategi for likvardiga
utomhusmiljéer vid alla kommunens skolenheter

* Lingsiktig investeringsstrate%i for likvardiga
miljoer vid alla kommunens forskoleenheter

* Tidplan for genomfoérande



Kullstaskolan

Kullstaskolan ar belagen 1 den
vastra delen av Hammarstrand
och har arskurserna F-3.

Har finns klassrum, ett fatal
grupprum, matsal,
mottagningskok och
gymnastiksal. Skolan ar belagen
nara ett idrottsomrade.

Padelbana @

Rullstaskolan @ | =

~S=Hammarstrand’




Anders-Olofskolan

Anders-Olofskolan ar belagen 1 den
sydostra delen av Hammarstrand.
Har finns arskurserna 4-9.

Skolan har klassrum, grupprum, X
samlingsytor, matsal, tillagningskok, e
mustksal, utrymme {or elevhilsa, REEEO)
hemkunskapssal, NO-sal,
gymnasiksal, slojdsalar

Skolomradet ar inte sammanhallet da
vissa salar ar beldgna 1 andra
bygenader som kraver passage 6ver
vag,




Inspiration fran besok i Bollnas



Renshammarskolan
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o, 4
fritids
slojd, bild, hemkunskap, NO, musik, bibliotek
matsal med 188 platser

11 kontorsrum, 10 motesrum med 6-16 platser, 7
arbetsrum med 6 platser eller fler
pausrum for 40 personer

21 studierum, 21 grupprum, 7 verkstad,
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Hemvist

7 hemvister som
innehaller:

3 studierum

3 grupprum
allrum

verkstad
motesrum
arbetsrum
“samlingsytor”
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Workshop



Ovning 1

- Vad ar bra med dagens situation?
Niagot du vill ska bevaras/tas med?

- Vad ir daligt/kan fungera bittre?
Nigot du vill ska férindras/utvecklas?
- Vad ar viktigt att tanka par

Rad infor projektet

Dina egna reflektioner
Utga fran din egen roll
Skriv ned en punkt per post-it-lapp

Bra/Bevara/Tas med




Ovning 1

- Vad ar bra med dagens situation?
Nigot du vill ska bevaras/tas med?

- Vad ir daligt/kan fungera bittre?
Nigot du vill ska férindras/utvecklas?
- Vad ar viktigt att tanka par

Rad infor projektet

Dina egna reflektioner
Utga fran din egen roll
Skriv ned en punkt per post-it-lapp

Daligt/Fordndras
/Utvecklas




Ovning 1

- Vad ar bra med dagens situation?
Niagot du vill ska bevaras/tas med?

- Vad ir daligt/kan fungera bittre?
Nigot du vill ska férindras/utvecklas?
- Vad ar viktigt att tanka par

Rad infor projektet

Dina egna retlektioner
Utga fran din egen roll
Skriv ned en punkt per post-it-lapp

Viktigt att tdnka pa




Ovning 2 - SWOT-analys

Diskutera 1 grupp och notera pa storpapper
- Styrkor

- Svagheter

- Mojligheter

- Hot

Med de tre alternativen



Alternativ 1

Sammanhallen F-9-skola 1 Hammarstrand genom nybyggnation

Kullstaskolan @ \ -

O

Ragunda Padelbana




Alternativ 2

Sammanhallen F-9-skola i Hammarstrand genom renovering/tillbyggnad

Kullstaskolan ,' -
©®

Ragunda Padelbana




Alternativ 3

Kwvarsta 1 nuvarande struktur 1 Hammarstrand med fortsatt underhall

Kullstaskolan @ \ -

O

Ragunda Padelbana




Ovning 3 — Rangordna
alternativen

I vilken ordning valjer er grupp att
rangordna alternativen?



Process
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Hantering av arendet

21/5 2024 — KS beslutar:

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren 1
uppdrag att undersoka ekonomiska och
verksamhetsmassiga konsekvenser for stod och
omsorgsavdelningen vid avveckling av
Begegardens sarskilda boende 1 Stugun.
Uppdraget ska aterredovisas vid
kommunstyrelsen den 10 september 2024.

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren att
undersoka stod- och omsorgsavdelmngens
samlade verksamhet och lamna forslag 1 syfte att
minska kostnader. Uppdraget aterredovisas vid
kommunstyrelsen senast den 26 november 2024,




Hantering av arendet

10/9 2024 — KS beslutar:

Kommunstyrelsen beslutar att forlanga
utredningsuppdraget om att undersoka ekonomiska
och verksamhetsmassiga konsekvenser for stod och
omsorgsavdelningen vid avveckling av Bergegdrdens
sarskilda boende 1 Stugun samt utokar upp%raget till
att innefatta den samlade aldreomsorgsverksamheten.
Utredningen ska presenteras for kommunstyrelsen
senast under hosten 2025.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra
kommundirektoren att genomfora aktiviteter inom
befintlig egen delegation for att stod och
omsorgsavdelningen ska na tilldelad budgetram
innevarande ar, samt till kommunstyrelsen den 15/10
2024 lamna forslag som syftar till att avdelningen nar
tilldelad budgetram innevarande ar.




Hantering av arendet

25/3 — Utredning presenteras f6r SAU som bereder drendet till KS
21/4 2026 — KS beslutar:

Kommunstyrelsen godkinner att uppdra it stéd- och omsorgsavdelningen, 1
samarbete med sam%léllsb gonadsavdelningen, att ta fram ett samlat beslutsunderlag
for att langsiktigt sakerstilla kommunens behov av 80—85 sirskilda boendeplatser.
Uppdraget ska omfatta: -en teknisk och ekonomisk genomgang av Bergegardens
faktiska skick, inklusive livslingdsbedomning, -en jamforelse mellan renovering och
nybyggnation

Kommunstyrelsen godkinner att infora triffpunkter i Hammarstrand, Bispgarden
och Stugun och att dessa finansieras inom befintlig ram eller med externa medel
samt att uppdra at Stéd- och omsorg att ta fram forslag pa kompletterande
torebyggande insatser saisom till exempel anhorigstod 1 olika former,
anhorigkonsulent, uppstkande verksamhet, Social psykiatriskt team eller
demensteam och bra fungerande vixelvardsplatser.

Kommunstyrelsen uppdrar kommundirektéren att till kommunstyrelsen den 26/5
redovisa kostnader fgr implementering av de forslag som stéd- och
omsorgsavdelningen setr som n(')'dvéindgigf att cenomfora innevarande ar samt vilka
dessa torslag som kan finansieras inom befintlig ram eller om
verksamhetsutokningen kriver ramokning. Vidare uppdras kommundirektSren att
till kommunstyrelsen den 26/5 aterkomma med férs]?ag pa atgarder som syftar till
att Oka avdelningens moijligheter att langsiktigt na tilldelad ram utan att dventyra
kvalitet f6r brukare eller arbetsmiljé f6r anstallda.

Paragrafen justeras omedelbart




Hantering av arendet

26/5 2026 — KS beslutar:

Kommunstyrelsen uppdrar kommundirektoren att se 6ver vilka
av de, av stod och omsorgsavdelningen, beraknade kostnader
for den verksamhetsutokning som kan rymmas inom befintlig
ram samt limna forslag pa hur avdelningen kan fa en battre
kostnadskontroll.

1/9 2026 — KS beslutar:

Kommunstyrelsens beslut Kommunstyrelsen beslutar att franga
det sedan tidigare beslutade nyckeltalet vid sarskilda boenden
om 0,6 samt overlata ansvar for faststallande av nyckeltal till
socialchef 1 samrdad med social- och arbetsmarknadsutskottet.

Kommunstyrelsen godkianner aterrapporteringen av uppdraget
enligt KS §t¥01 s PP s PPees

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmiktige beslutar att omfordela 4,7 miljoner kronor
fran resultatet till stod- och omsorgsavdelningen.




Aktiviteter SoO

* Forbittrad schemaplanering HSL
* Justerad org administration

e  Minskad admi_nistration for bemmaning och
schemaplanering

 Kapacitet for utckning av 6 SABO-platser och 2
korttidsplatser — behovsstyrt

. C)vriga atgarder som ses Over dr organisering
hemtjanst, nattbemanning, kéksorganisation, avtal
tor arbetsklader, trygghetslarm mm.

* Sammantaget bedomer avdelningen att 4,7
miljoner kronor 1 6kad ram kravs for att mota
behoven samt kunna paborja de atgarder som
utredningen foreslar.



c
v
k>
O
(O
O
=
>
O
v
k>
V)
v
O
c
L
o



Planbeskedets omfattning
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Delegationsbeslut

Bygg- & milj6 lamnade positivt planbesked
for del av fastigheten Kankback 1:113 enligt
5 kap. 2-5 §§ plan- & bygglagen den 27/8
2026.

Syftet ar att mojliggora etablering och
utveckling av verksamheter for
industriandamal




Bedomning

Bygg- och miljonamnden bedoémer att det enskilda intresset att mojliggora f6r
verksamhets- och industrimark viger tyngre dn att bevara omradet som det ar

idag.

Planbeskedsansokan 6verensstimmer med intentionerna i 6versiktsplan for
omradet. Nir en ny detaljplan tas fram fo6r omradet dr det viktigt att virdena pa

glzitsen beaktas och tas hansyn till. Bland annat kan det bli aktuellt att bevara
elar

av skogsmarken med hoga naturvarden eller arkeologiska varden, samt for

eventuella ridder. Detta far provas i ett eventuellt kommande planarbete.

Den planerade anvandningen bedéms inte, utifran nu kidnda férhallanden,
innebara sadana hinder att ett detaljplanearbete inte bor inledas. Samtidigt finns
ett antal frigor som behover utredas innan markens limplighet slutligt kan

beddmas.
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Omraden med stor potential

*  Vikbacken, Hammarstrand
%framtida uttag om 100mW, eventuellt mer effekt langre
ram.
- flera intressenter
- ett positivt planbesked 27/8
- eventuellt inkommer fler planbesked under hosten

* Midskog
- oklart uttag men betydande om 100+mW ses som méijligt
- omradet intressant pa bade Ragundas sida
kommungransen och Ostersunds
- eventuellt kan ansékan om planbesked inkomma under
hosten fran olika aktorer

* Industrifastigheter, Bispgarden
- stor potential med fardiga byggnader, tillstand,
maskinpark och kompetens
- intressent finns pd en av de industrifastigcheter som finns i
Bispgarden



Forstudie — starkt industriell
kapacitet

* Lokal referensgrupp tillsatt och ett forsta
mote ager rum 1 oktober.

* Fors foretagareforening, Stugubygdens
framtid & Hammarstrand bygd- &
toretagaretorening far information om
torstudien under hosten.

* Extern tjanst for omviarldsbevakning och
analys upphandlas med start borjan av 2027,

* Projektledare for liknande forstudier ar pa
ingang 1 Bricke, Are och Harjedalen

e Forstudien kommer landa 1 olika insatser som
kan komma att paborjas 1 ett framtida
genomforandeprojekt.

Lokal styrgrupp:

Jens Fladvad, Projektledare (sammankallande)

Anna-Marta Johansson, chef Utvecklingsenheten

Anton Hammar (S), Kommunstyrelsens ordférande

Maud Herkules (M), Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
P-O Bengard, Mark & Fastighet, Samhallsbyggnad

UIf Tjarnstrom, Fors Foretagarforening, Kjellbergs Plast

Lina Thalén, Foretagarna Ragunda

Tobias Ostlin, Féretagarna TC Kraft

Erika Ostling, JGY Bispgarden
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